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1.1. Objetivos estratégicos

A Regido de Lisboa tem como principal ambicdo para o periodo 2014-2020 dar continuidade a trajetoria de
desenvolvimento que tem vindo a seguir desde 1986, superando os atuais estrangulamentos sociais e econémicos e
aproveitando de forma mais inteligente, inclusiva e sustentavel as potencialidades geradas pelo territério e pelo seu
capital humano, cultural e ambiental.

No contexto da elaboracdo do Plano de Acdo Regional de Lisboa 2014-2020, documento de suporte do POR Lisboa
2020, e da Estratégia Regional de Especializac¢éo Inteligente (RIS3) foi reequacionado o posicionamento estratégico da
Regido. Concluiu-se que a “Estratégia Regional Lisboa 2020”, elaborada em 2007, mantém a sua validade como
referencial geral, exigindo-se, contudo, até 2020:

®» uma maior focalizagdo setorial, tendo em consideracéo a RIS3;
»  uma maior focalizagao territorial, definida pela Abordagem Integrada de Desenvolvimento Territorial;

% uma nova focalizagdo tematica nos grandes desafios societais e ambientais identificados ao nivel europeu e com
maior expressao na Regido, expressos pela evolugdo recente dos indicadores socioecondémicos e das
oportunidades surgidas no quadro da economia europeia e mundial.

Assim, a Regido de Lisboa escolheu orientar os seus esforcos para projetos que promovem a investigacdo, o
desenvolvimento tecnoldgico, a inovagéo e o aumento da competitividade das PME, a eficiéncia energética e a protecao
do ambiente e da biodiversidade, a inclusdo, o ensino e a aprendizagem ao longo da vida. Em suma, projetos que visam
tornar a Regido de Lisboa mais competitiva na economia global, mais inclusiva no acesso ao mercado de trabalho por
parte dos jovens, dos menos qualificados e dos mais desfavorecidos e mais sustentavel na utilizagdo de recursos.

Para uma informacdo mais detalhada e consulta dos documentos referidos, visite o website Lisboa 2020, em
http://lisboa.portugal2020.pt/.

1.2. Eixos prioritarios

EP/PI Designacéo do Eixo Prioritario (EP) e da Prioridade de Investimento (PI)

EP 1 Reforgar a investigacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao

PI1.1 Refor¢o da infraestrutura de investigacdo e inovagéo (I&l) e da capacidade de desenvolvimento da
exceléncia na 1&l, e a promocao de centros de competéncia, nomeadamente os de interesse europeu.

P11.2 Promocéo do investimento das empresas na 1&l, o desenvolvimento de ligacdes e sinergias entre
empresas, centros de I&l e o setor do ensino superior, em especial a promoc¢do do desenvolvimento
de produtos e servigos, na transferéncia de tecnologia, na inovagao social, na eco inovagao, em
aplicacdes de interesse publico, no estimulo da procura, em redes, clusters e na inovagdo aberta
através de especializagdo inteligente, e o apoio a investigacdo tecnoldgica aplicada, linhas piloto,
acOes de validagdo precoce de produtos, capacidades avangadas de producédo e primeira producao,
em especial no que toca as tecnologias facilitadoras essenciais e a difusao de tecnologias de interesse
geral.

EP 2 Reforgar a competitividade das PME

PI13.1 Promocado do espirito empresarial facilitando nomeadamente o apoio & exploragdo econdmica de
novas ideias e incentivando a criacdo de novas empresas, inclusive através de incubadoras de
empresas.
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Designacéo do Eixo Prioritario (EP) e da Prioridade de Investimento (PI)

P13.2 Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para PME, especialmente no que
respeita a internacionalizacao
P13.3 Concessao de apoio a criagdo e ao alargamento de capacidades avangadas de desenvolvimento de
produtos e servicos.
EP 3 | Apoiar atransi¢cdo para umaeconomia de baixo teor de carbono em todos os setores
P1 4.2 Promocao da eficiéncia energética e da utilizagdo das energias renovaveis nas empresas
Pl 4.3 | Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacéo das energias renovaveis
nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habitacao.
EP 4 Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizacao eficiente dos recursos
P16.3 Conservagao, protecdo, promogdo e desenvolvimento do patriménio natural e cultural
EP5 Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos
trabalhadores
P18.1 Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os inativos, incluindo desempregados de longa
duracdo e pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente através de iniciativas locais de
emprego e de apoio & mobilidade dos trabalhadores
PI1 8.3 Emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e
médias empresas inovadoras
PI1 8.4 Igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios, incluindo no acesso ao emprego, na
progressao na carreira, na conciliacdo da vida profissional e privada e na promog¢&o da igualdade de
remuneracao para trabalho igual
PI 8.5 | Adaptacdo a mudanca dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios
EP 6 Promover aincluséo social e combater a pobreza e a discriminagéo
PI1 9.7 Investimento na salde e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional,
regional e local, para a redugdo das desigualdades de salde, para a promocdo da inclusdo social
através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a transi¢éo dos
servicos institucionais para os servigos de base comunitaria
P19.10 Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria
P19.1 Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacdo ativa e
melhorar a empregabilidade.
PI19.3 Luta contra todas as formas de discrimina¢@o e promogé&o da igualdade de oportunidades
PI9.4 Melhoria do acesso a servicos sustentaveis, de grande qualidade e a precos comportaveis, incluindo
cuidados de saude e servigos sociais de interesse geral
P19.6 Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas comunidades locais
EP 7 Investir na educacdo, na formacdo e na formacdo profissional para a aquisicdo de
competéncias e na aprendizagem ao longo da vida
P1 10.5 Investimento no ensino, na formacdo, na formag¢do profissional e nas competéncias e na
aprendizagem ao longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas de formacéo e ensino
P1'10.1 Reducéo e prevencdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condi¢fes de igualdade no
acesso a educacdo infantil, primaria e secundaria, incluindo percursos de aprendizagem, formais, ndo
formais e informais, para a reintegracéo no ensino e formacéo
P110.3 Melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida, para todas as faixas etarias em
contextos formais, ndo formais e informais, atualizacdo do conhecimento, das aptidées e das
competéncias dos trabalhadores e promocao de percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive
através da orientacdo profissional e da validagdo das competéncias adquiridas
PI1 10.4 Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e formag¢do para o mercado de trabalho, facilitar a
transicdo da educacao para o trabalho e reforgar os sistemas de ensino e formacéo profissionais e
respetiva qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, adaptacédo
dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de sistemas de aprendizagem baseados no trabalho,
incluindo sistemas de ensino dual e de formacéo de aprendizes
EP 8 Desenvolvimento urbano sustentavel
P14.5 A promogéo de estratégias de baixo teor de carbono para todos os tipos de territérios, nomeadamente,
as zonas urbanas, incluindo a promocéo de mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas de
adaptacdo relevantes para a atenuagao
P16.5 Adocdo de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e
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descontaminar zonas industriais abandonadas, incluindo zonas de reconversao, a reduzir a poluigdo
do ar e a promover medidas de redugao de ruido

P19.8 | Apoio a regeneracgao fisica, econdmica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e
rurais

EP9 Assisténcia Técnica

Implementar, dinamizar, gerir, controlar e divulgar de forma eficaz e eficiente o Programa Operacional

1.3. Dotacéo por eixo prioritario e fundo, em M€

BEP |1 FEDER
mEP |2 FEDER
" EP | 3 FEDER
BEP | 4 FEDER
BEP|5FSE

BEP |6 FEDER
mEP |6 FSE

BEP |7 FEDER
BEP|7FSE

B EP |8 FEDER
" EP | 9 FEDER

2| Sintese da execucao global e por eixo prioritario

No dominio da Competitividade e Internacionalizacéo, o Lisboa 2020 integrou a abertura de 35 Avisos abrangendo as
tipologias da Inovacdo Empresarial e Empreendedorismo, Qualificagdo e Internacionaliza¢do, Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnolégico e Apoio a Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica, dos quais 32 encerraram em 2015. Na
sequéncia destes concursos, foram aprovadas 191 operag6es, envolvendo o montante de investimento elegivel de 65,6
M€, a que corresponde um incentivo FEDER de 29,4 M€.

Neste dominio salienta-se ainda a abertura de 3 Avisos para operacionalizacdo de Instrumentos Financeiros para as
Empresas, tendo sido aprovadas 3 candidaturas:

O 2 para constituigdo de um Fundo de Capital e Quase Capital, a que corresponde um investimento elegivel total de
20 M€ e a atribuigcdo de um incentivo FEDER de 8 ME€;

O 1 para constituigdo de um Fundo de Divida e Garantias a que corresponde um investimento elegivel de 10 M€ e a
atribuicdo de um incentivo FEDER 4 M€.

Em 2016 serdo celebrados os respetivos acordos de financiamento e abertos os concursos para selecdo dos
intermediarios financeiros através de dois instrumentos: a Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business
Angels e a Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco.

Quanto ao dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (SEUR), Capital Humano (CH) e Inclusédo
Social e Emprego (ISE), salientamos a aprovacdo das estratégias inerentes as acdes integradas de desenvolvimento
territorial, concretamente, DLBC e reconhecimento dos respetivos GAL, e a aprovagdo do PDCT- AML, o concurso do
PEDU. Estas estratégias envolveram um montante FEDER de 131,5 M€ e FSE de 48 M€.

Paralelamente, em 2015 foi estabelecido o quadro de funcionamento do Instrumento Financeiro para a Reabilitagéo e
Revitalizagdo Urbanas, designado por IFRRU 2020, nos termos da RCM n.° 52-A/2015, de 23 de julho. A respetiva
estratégia de investimento foi aprovada pelo Comité de Acompanhamento por consulta escrita de 27/11/2015.

No que respeita a eficiéncia energética, a RCM n.° 57/2015, de 30 de julho, aprovou a criagdo do Instrumento
Financeiro IFE2020, encontrando-se a respetiva estratégia de investimento em preparacao no ano 2016.

Ainda no ambito territorial foi langado o concurso CLDS, financiado pelo FSE, tendo atingido um valor de 6,7 M€ (DPT).
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Quanto ao FSE, a atividade desenvolvida resume-se ao langamento de 4 Avisos distribuidos por 3 eixos:
O No eixo 5 “apoios a contratagdo de adultos”, cuja candidatura Unica de um BREPP atingiu o valor de 4,1 M€ (DPT);

O No eixo 6 foram abertos 3 Aviso/convite, correspondendo 1 aos CLDS antes referido e 2 aos “instrumentos
especificos da protegao das vitimas e de acompanhamento de agressores na violéncia doméstica”, que se resumiu
a um valor de 0,3M€ (DPT), distribuido por 2 candidaturas;

No eixo 7 foi langado o Aviso relativo aos “Cursos profissionais” que atingiu 6,8 M€.

Em relagéo ao funcionamento do PO e concretamente no eixo da Assisténcia Técnica, foi langado um convite dirigido a
Autoridade de Gestédo do PO visando financiar a constituicdo do secretariado técnico, cuja operacao foi aprovada em
dezembro de 2015.

Os progressos havidos durante o periodo do presente relatério sdo limitados em face da programagéo, porém, dentro do
expectavel na fase de arranque.

3| Resultados alcancados — apresentacdo dos principais indicadores
face as metas programadas

No que se refere aos indicadores de execucdo destacamos, ho dominio da Competitividade e Internacionaliza¢éo, os
seguintes resultados:

O Na Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica, o apoio a 4 projetos de Programas Integrados desenvolvidos por
unidades de investigacao de Lisboa;

Na Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, o apoio a 8 empresas individuais;

(o)

No empreendedorismo, o0 apoio a 11 novas empresas com a possibilidade de criagéo de 45 postos de trabalho;

O No reforgo da competitividade das empresas, o apoio a internacionalizacdo (64 empresas) e a qualificacdo e a
inovagédo produtiva das PME (55 empresas) que permitira a criagdo de 1252 empregos.

No que se refere a dimensao das Estratégias Territoriais, a aprovagao de 22 Estratégias de Desenvolvimento Local.

4| Sintese dos principais problemas identificados na implementacéo
do Programa que condicionaram os resultados alcancados e das
medidas adotadas para a respetiva resolucao

O arranque da execucéo do Programa Operacional Lisboa 2020 foi condicionado por factos com carater transversal dos
guais se destacam o0s seguintes:

O Dificuldades no arranque devido a tardia definicdo do modelo de governacéo do Portugal 2020
Aprovacao do Programa Operacional Lisboa 2020 apenas no final de 2014;

O Complexidade na definigdo e publicitagcdo da regulamentagio especifica;

O Necessidade de cumprimento das condicionalidades ex-ante;

Realizacao de 4 avaliagdes ex-ante tematicas para aplicacdo dos instrumentos financeiros;

o

Elaboracao e aprovagdo dos mapeamentos;
O Morosidade do processo de aprovacdo da Abordagem Integrada de Desenvolvimento Territorial (AIDT);

Desenvolvimento dos sistemas de informagéo;

o

Complexidade / morosidade do processo de designagédo da Autoridade de Gestao;

O Atraso na estabilizagdo do quadro das competéncias a delegar e o processo negocial com os diversos Organismos
Intermédios;

Morosidade do processo interno de recrutamento de pessoal.

Estes problemas foram sendo progressivamente ultrapassados, prevendo-se ao longo de 2016 a resolu¢do da maioria,
ndo se equacionando dificuldades significativas para o efeito.
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